BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION N= 1078 DEL COMITE EJECUTIVO DEL BANCO
CENTRAL DE CHILE, CELEBRADA EL MIERCOLES 2 DE JUNIO DE 1976.

Asistieron a la Sesian los miembras del Comité sefiores:

Presidente, don Pablo Baraona Urzla;
Vicepresidente, don Alvaro Barddn Mufioz;
Gerente General, Coronel de Ejército don Carlos Molina Orrego.

Asistieran, ademads, las sefiores:

Fiscal, don Roberto Guerrero del Rio;

Director de Crédito Interno y Mercado de Capitales,
don Sergio de la Cuadra Fabres;

Director Administrativo, don Julio L”gos Ffrench-Davis;

Director Subrogante de la Direccidn de Operaciones en Moneda
Extranjera, don Horacio Goycoolea Carvallo;

Director Subrogante de la Direccidn de Asuntos Internacionales,
don Enrique Tassara Tassara;

Director Subrogante de la Direccidn de Comercio Exterior,
don Jaime Humeres Echeverria;

Gerente de Crédito Interno y Mercado de Capitales,

sefiora Maria Elena Ovalle Molina;

Subgerente Asesor de la Direccidn de Operaciones en Moneda
Extranjera, don Marcial Gonzalez Campos;

Secretario General, don Enrique Huidobro Huidobro;

Secretario General, sefiora Carmen Hermosilla Valencia;

Secretaria, sefiora Maria Cecilia Martinez Mardones.

1 - Ccmisidn de Multas - Proposiciones de sanciones por infracciones a nor-
mas de comercio exterior y cambios internacionales.

El Presidente de la Ccmisidn de Multas, sefior José Antonio Rodriguez,
que se incorporé a la Sesidn para tratar este punto y el siguiente, relacio-
nado con la Comisidn Fiscalizadora de Normas de Exportacidn, did cuenta de
las proposiciones de dicha Comisidn para la aplicacidn de sanciones con moti
vo ds infracciones a las normas vigentes de comercio exterior y cambios in-
ternacionales.

Consideradas estas proposiciones y luego de escuchar las explicacio-
nes proporcionadas al respecto por el sefior Rodriguez, el Comité Ejecutivo
les prestd su aprobacidn y acordd lo siguiente:

1= Dejar sin efecto las siguientes multas aplicadas con anterioridad a las
firmas que se indican por haber infringido las normas vigentes para las
importaciones en las operaciones amparadas por los Registros que se sefialan
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Multa
Registro N©  Importador Multa N= sin efecto
371091 53 Us$ 50,00
396086 Junta de Alcaldes de Providencia,
La Reina y Las Condes 467 50,00
396085 Junta de Alcaldes de Providencia,
466 120,15

La Reina y Las Condes

2= Rechazar las reconsideraciones solicitadas por las siguientes firmas de
las multas que se detallan y que les fueron aplicadas con anterioridad
por haber infringido las normas vigentes para las importaciones en las ope-

raciones amparadas por los Registros que se sefialan:

Registro N= Importador Multa N= Monto US$
255351 417 527,00
381344
430 115,00
395551 Cia. Chilena de Electricidad S.A. 441 69,90
406766 495 105,71
368780 491 229,02
398849 Cia. Chilena de Electricidad S.A. 440 147,07
384552 422 75,00
379175 428 184,00
396153
461 50,00
402475 482 50,00
394587 462 50,00
378747
396 50,00
378740
411 218,99

3= Dejar sin efecto la multa N= 019 por L)S$ 1.000,,- aplicada anteriormente

vigentes sobre cambios internacionales.

2 - Proposiciones de Comisidén Fiscalizadora de Normas de Exportacidn para
la aplicacion de sanciones por infracciones a dichas Normas, correspon-
dientes a Sesiones N<s. 61 y 62, celebradas el 20 de abril y el 6 de

mayo de 1976, respectivamente.

A continuacién, el sefior José Antonio Rodriguez dié cuenta de las
proposiciones de la Comisién Fiscalizadora de Normas de Exportacién corres-
pondientes a sus Sesiones N“s. 61 y 62, celebradas los dias 20 de abril y
6 de mayo de 1976, respectivamente.

ElI Fiscal sefior Guerrero consulté a que se debfa que en los casos
ds retornos fuera de plazo s6lo se amonestaba, en tanto que por no visar se
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aplicaba multa, en circunstancias que la primera infraccién era mas grave,
explicando el sefior Rodriguez que los retornos fuera de plazo si no impli-
caban diferencia de cambios eran poco significativos, mientras que la no vi
sacién oportuna involucraba eventuales diferencias decambio debido a que

la fecha de retorno se fijaba al visar.

Observo ademas el sefior Guerrero que en algunas oportunidades por no
visar en forma oportuna se amonestaba y otras veces por la misma infraccion
se aplicaba multa, informando el sefior Rodriguez que la sancidn aumentaba
seglin los dias de atraso de acuerdo a una tabla.

ElI Comité Ejecutivo tomd notade lo anterior yprestdsu conformi-
dad a las proposiciones de las Sesiones N<s. 61 y 62, resolviendo en conse-

cuencia lo siguiente:

Sesidén N= 61

1= Amonestar a por haber retornado con
atraso sin diferencia de cambios las exportaciones amparadas por Regis-

tros N=s. 113157 y 113158.

2= Aplicar las multas, cuyos numeros y montos se sefialan, a los siguientes
exportadores, por la no visacion de las operaciones amparadas por los
Registros que se sefialan, otorgandoles un plazo de 30 dias para visar:

Registro N= Exportador Multa N= Monto US$
116790 Industria de Celulosa Arauco S.A. 677 1.145.-
114429

678 161.-
117226 679 419.-
116345 680 127 .-
117950 681 50.-
118737 682 50.-
118411 683 50. -
117054 684 50.-
117055 685 50.-

3= Dejar sin efecto la multa N= 247 por USS 133.- aplicada anteriormente

a por la infraccion anotada en la operaci6n ampara-
da por Registro N= 111855, en atencidn a que la diferencia de cambios pro-
ducida en la liquidacidon del retorno es pequefia y no le es imputable, ya
que el plazo vencia dia domingo y liquid6 el dia lunes.

Sesion N= 62

1= Liberar a de retornar el

saldo de US$ 1.763,64 correspondiente a la exportacidén amparada por Re-
gistro N= 114457, en atencidn a que el importador rebajé esa cantidad del
pago total debido a que el embarque presentd algunas deficiencias técnicas.
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2= Amonestar a las siguientes firmas por la no visacion de las exportacio-
nes amparadas por los Registros que se sefialan, otorgandoles un plazo
de 30 dias para visar:

Registro N©  Exportador
119706
120823

3= Aplicar las multas cuyos numeros y montos se sefialan a las siguientes
firmas por le no visacion de las exportaciones amparadas por los Regis-
tros que se indican, otorgandoles un plazo de 30 dias para visar:

Registro N©  Exportador Multa N = Mont.o US5
115530

687 970.-
118999 686 50.-

4= Rechazar la reconsideracién solicitada por el sefior

de Las multas N<s. 574 por US$ 50.- y 573 por USS 120.- que le
fueron aplicadas por haber infringido las normas vigentes para las exporta-
ciones en las operaciones amparadas por los Registros N<s. 109601 y 109417,
respectivamente.

Todas las multas aplicadas seran canalizadas a través de la Unidad
de Multas, segun el sistema habitual.

3 - Designacion Ministros de Fe.

El sefior Enrique Huidobro dié a conocer la némina de funcionarios
para designar como Ministros de Fe, que reemplazarian los nombrados en Se-
sion N= 1038 de fecha 7 de enero pasado, ya que en esa oportunidad no se
consulto con los Jefes respectivos de éstos funcionarios, lo que ocasionab”i
problemas para que concurrieran a las labores que se les encomend”iban.
Agreg6 que la némina era bastante extensa ya que con la existencia de la mé
quina trituradora de billetes, que funciona en dos turnos, se necesita unm
cantidad bastante numerosa de Ministros de Fe para concurrir a la destruc-
cion de billetes. En esta oportunidad se ha solicitado la conformidad de
los Jefes respectivos de las personas nominadas para evitar problemas y se
estima que a estos nuevos Ministros de Fe les correspondera concurrir apro-
ximadamente una vez al mes.

El Comité Ejecutivo resolvié modificar el acuerdo adoptada en Sesidn
N= 1038, designando a los siguientes funcionarios como Ministros de Fe su-
plentes en reemplazo de los indicados en la Sesion citada;
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Femando Soto H.

Luz Silvia Soto V.
Alejandro Lépez

Pedro Javier lturrate G.
Ignacio Nufez R.

Luis Cifuentes A.
elide Ribano
Maximiliano Beiza U.
Mireya Loépez R.

Jorge BoOrquez M.
Alfonso Gémez

Carlos Alberto Martinez G.
Hermann Schaffer S.
Sebastian Alarcén M.
German Greve P.
Enrique Delgado
Horacio Zurita G.
Sergio Galan

Carlos H. Saavedra L.
Patricia Pineda P.
Juan Santis

Orlando Segura

José Morales Z.

Como consecuencia de

Sesién N= 1078
2-6-76 5.-

Guillermo Baeza F.
Hernan Gonzéalez G.
Hernan Miranda
Horacio Chaparra A.
Eduardo Lorenzo S.
Alejandro Infante H,
Alejandro Schilling B.
Jorge Alvarez P.
Petricio Mosca R.
Fern~indo Gac

Mario Tornero S.
Edgardo Navarra E.
Claudia Lopez M.
Carlos Pulvermiller R.
Juan Zufiiga V.
German Obregodn
Gilberto Zamorano
Raul Valdés R.

Ornar Céspedes

Raul Vargas V.
Fernando Estévez
Jorge Silva P.

lo anterior y de la designacion de la sefiora

Carmen Hermosilla V. como Secretaria General del Banco en reemplazo del se-

fior Enrique Huidobro H. en Sesidn

N= 1072 del 12 de mayo de 1976, los si-

guientes funcionarios tienen autorizacidon del Comité Ejecutiva para actuar
como Ministros de Fe en las labores que se indica:

1) Secretario General - Cargo desempefiado en la actualidad por la sefiora
Carmen Hermosilla V., designada en Sesid6n N= 1072
ya citada, quien de conformidad a lo dispuesto en el Art. 34 del DFL N= 1078
del 25 de junio de 1975, Organico de la Institucidn, es Ministro de Fe para
atestiguar la veracidad de las actuaciones y de los documentos del Banco.

2) Prosecretario - Cargo desempefiada en la actualidad por el sefior Gabriel
Armas F., cuya designacion consta en el Acta de Sesion
N= 77 (h=2.445) del 23 de octubre de 1974, quien subrogara a la sefiora Car
men Hermosilla V., en caso de ausencia, vacancia o imposibilidad de ejercer
sus funciones, lo que no necesitara acreditarse ante terceros y con las mis

mas facultades seflaladas anteriormente.

3) Srta. Elena de la Barra F., coordinadora de las labores de los Ministros
de Fe, Sra. Sara Lecaros D. y Jorge Rivera N. - Ministras de Fe subro-
gantes del Secretario Ge
neral y del Prosecretario para actuar en las labores relacionadas con la
Tesoreria del Banco, de preferencia en los movimientos de la Bdveda de la
Reserva de Billetes, Boveda del Oro y Boveda de Papel para Billetes, como
asimismo en la Comisidn de Incineracidn de Billetes.
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Por lo tanto, los funcionarios antes indic=!dos han sido designados
en esta Sesion para actuar como suplentes de los Ministros de Fe, sefiorita
Elena de la Barra, sefiora Sara Lecaros y sefior Jorge Rivera, indistintamen-
te como Ministros de Fe en la Comisidn de Incineracién de Billetes y en la
Tesoreria del Banco, pero en esta Gltima, s6lo en las labores relativas a
la recepcidn de Resmas de Billetes impresas por la Casa de Moneda de Chile
y en la preparacion y recepcion de remesas que se envian o reciben de las

Sucursales del Banco.

4 - Designacion sefior Oscar Letelier Pozo como coordinador de las Oficinas
de la la. Region. Memorandum de la Direccidn Administrativa.

ElI Director Administrativo sefior Julio Lagos propuso entregar al
actual Subgerente de Arica, sefior Oscar Letelier Pozo, la coordinacion de
las Oficinas de Arica e lquique con el objeto de dar mas agilidad y expedi-
cion a las operaciones que se realizan en la Primera Regidn, especialmente
las relacionadas con la Zona Franca de lquique. Agregd que estd en estudio
el traslado de la Subgerencia de Arica a lquique, quedando Arica solamente
como Agencia.

El Comité Ejecutivo concordd con la proposicion del Director Admi-
nistrativo y acordd por tanto entregar al actual Subgerente de Arica , sefior
Oscar Letelier Pozo, la coordinacion de las Oficinas de la la. Region, y la
tuicion de las materias de comercio exterior y las relacionadas con la Zona
Franca de la Oficina de lquique, a contar del 1= de junio de 1975.

5 - Pensidn de gracia sefiora Rosa Moreno Mora - Memorandum de la Direccion
Administrativa.

Enseguida, el sefior Julio Lagos inform6é al Comité que la sefiora Ro-
sa Moreno Mora se desempefi6 como cocinera desde el 4 de agosto de 1934 has-
ta enero de 1956, fecha en que se acogid a retiro. Agreg6 que en esa época
las funcionarias que se desempefiaban en la cocina no estaban acogidas al ré
gimen previsional de la Asociacién de Jubilaciones y Montepios, sino al Ser
vicio de Seguro Social. Cuando la sefiora Moreno se retiré del Banco conta-
ba con 53 anos y se encontraba enferma lo que le impedia desempefiarse con
la eficiencia que se requeria, motivo por el cual el Directorio del Banco
en Sesién N= 1550 del 1= de febrero de 1956, acorddé otorgarle una pension
de gracia, con cargo a la Cuenta Gastos Generales del Banco. Con fecha 14
de julio de 1965 el Directorio en Sesidn N= 2033 le fijo su pension de gra-
cia en un 75% de un sueldo vital, que en 1= actualidad asciende a $ 98,25.

La sefiora Moreno ha solicitado un aumento de esta pension por lo que
esa Direccion propone modificar el acuerdo de Sesidn N 2033 del 14.7.65,
cambiando el concepto de sueldo vital por salario minimo, "con el fin de man-
tener el poder adquisitivo de la pensidon de gracia cuando ésta fue otorgada.
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El sefior Fiscal hizo presente que no era conveniente establecer
este beneficio sobre la base de ingreso minimo, por el precedente que po-
dria sentar para otros beneficios que estan establecidos en vitales, sugi-
ri6 por tanto que el aumento fuera el mismo propuesto pero se estableciera
en sueldos vitales.

El Comité Ejecutivo acogi6 la sugerencia del sefior Guerrero y acor-
dé aumentar el monto establecido en Sesidn N 2033 para la pensién de gra-
cia de la sefiora Rosa Moreno Mora, a dos y medio sueldos vitales.

6 - Renuncias sin indemnizacidn de sefior Marcial Gonzalez Campos, sefiora
Maria Cristina Pérez Falndez y sefior Jorge Vergara Silva - Memorandum
de la Direccidon Administrativa.

El sefior Julio Lagos di6 cuenta de.las presentaciones de renuncia,
sin derecho a indemnizacion, de la Sra. Marfa Cristina Pérez F., Jorge Ver-
gara S. y Marcial Gonzalez C. Hizo notar que la presentacion de renuncia
del sefior Marcial Gonzalez habia quedado pendiente a peticidon de la Direc-
cion de Operaciones en Moneda Extranjera, por cuanto se le solicité colabo-
rara un tiempo mas con esa Direccidén, a lo que el sefior Gonzalez accedio
postergando la fecha de su renuncia al 30 de junio.

El Presidente sefior Pablo Baraona agradecié al sefior Gonzalez la po
sibilidad de haber contado un tiempo mas con sus servicios. Al mismo tiem-
po reconocid su larga trayectoria bancaria y agradeci6o a nombre del Banco
el haber aprovechado su valiosa experiencia en materia cambiaria sobre todo
en momentos dificiles, particularmente a mediados del ano pasado. Expreso
el sentimiento del Comité Ejecutivo por su partida.

Por otra parte, recordd que esta es la Ultima Sesi6n que cuenta con
la participacidén del sefior Enrique Huidobro como Secretario General y rei-
terd lo que ya le expresara en la reunion pasada sobre el pesar del Comité
Ejecutivo por su alejamiento del Banco. persona que parte deja un va-
cio que se trata de llenar en la mejor forma posible, pero hay personas que
por su trayectoria gremial o carrera a través del Banco significan algo més.
Deseé a ambos el mejor de los éxitos en sus nuevas funciones.

El sefior Marcial Gonzalez agradeci6 las palabras del sefior Presiden
te y expresd cuanto siente el abandonar el Banco Central, al que se encuen-
tra muy vinculado. Agrego que de no haber surgido su retorno al Banco Sud-
Americano, en el cual forj6é su carrera, hubiera continuado en este Organis-

mo .

El sefior Enrique Huidobro hizo presente lo dificil que le fue adop-
tar esta decisidén, abandonando esta Institucién donde cree dejar muchas ami
gos y de la que guarda el mejor de los recuerdos de sus autoridades. Agra-

decid todo el afecto que ha recibido.
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E1l Comité Ejecutivo tom6 nota de las renuncias presentadas por los
siguientes funcionarios a contar de las fechas que se sefialan, sin derecho

a indemnizacion:

Sefior Jorge Vergara Silva 31 de mayo de 1976
Sefior Marcial Gonzadlez Campos 30 de junio de 1976
Sefiora Maria Cristina Pérez Falndez 30 de junio de 1976

7 - Renuncia presentada por el sefior Juan Turé Solis - Memorandum de la Di-
reccidn Administrativa.

EI Comité Ejecutivo resolvid aceptar la renuncia presentada por el
sefior Juan Turé Solis, a contar del 30 de junio de 1976. EIl sefior Turé ten
drd derecho a la indemnizacidon por afios de servicios acordada en Sesion de
Directorio N= 2248, de 21 de enero de 1970.

a - Término de Contratos de Trabajo - Sres. Luis Armando Martinez Gutiérrez
y Roberto Donoso Bustamante - Memorandum de la Direccion Administrativa.

El sefior Julio Lagos did cuenta de las solicitudes de la Gerencia de
Personal para poner término a los contratos de trabajo de los funcionarios
de la Planta de Servicios que se indican, por la causal N© 13 del Articulo
2= de la Ley N= 16.455 (invalidez):

Sr. LuisArmandoMartinez Gutiérrez - Tiene 18 afios 8 meses reconocidos, mas
11 afios 4 meses en el B="noo, lo queda

un total de 30 afios de servicios que le permitirian acogerse a jubilacion

con pension completa. Término del contrato a contar del 1 de junio de 1976.

5r. Roberto Donoso Bustamante - Tiene 26 afios 4 meses reconocidos, mas 12
afios 2 meses en el Banco, lo que da un total

de 38afios 6meses deservicios que le permitirian acogerse a jubilacidn con

pensidn completa. Término del contrato a contar del 30 de junio de 1976.

El Comité Ejecutivo tom6é nota de lo anterior y resolvi6o poner térmi-
no a los contratos de trabajo de los sefiores Luis Armando Martinez Gutiérrez
y Roberto Donoso Bustamante, con fechas 1< de junio de 1976 y 30 de junio de
1976, respectivamente, teniendo ambos el derecho a percibir la indemnizacion
voluntaria correspondiente.

9 - ManualL de Calificaciones.
y/ "™ /> /o
El sefitir Julio Lagos hizo presente que la reestructuracion organica
del Banco aprobada en Sesi6n N© 1029 de 26.11.75 obligd a reestudiar el Ma-
nual de Calificaciones vigente hasta esa fecha, haciéndose conveniente su
reemplazo por el que did a conocer en sus partes principales.
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E1l Presidente sefior Pablo Baraona consult6é si se tuvo en considera-
cién para este nuevo Manual la posibilidad de unificar los criterios de los
calificadores, lo que presenta siempre problemas.

El sefior Gerente General expresd que la Gerencia de Personal realiza
un estudio previo de todas las calificaciones, con el objeto de revisar si
las distintas unidades estan en un promedio normal y de no ser asi se devuel
ven para que se confeccionen nuevamente. Posteriormente, pasan a las Juntas
Calificadoras que tienen atribuciones para subir o bajar puntajes. Se reco-
mienda a los calificadores que procedan con el maximo de objetividad.

Por otra parte, se quiere llegar a la implantacidn de una hoja de vi
da, donde se anote s6lo lo extraordinariamente bueno y lo muy deficiente, lo
que significaria que el 80% de los funcionarios tendria su hoja en blanco.

El sefior Presidente explico el sistema de calificacién tomando en
cuenta el promedio forzado, en que si alguien califica a 50 personas con un
promedio 6 y otro en igual cantidad obtiene un promedio 5, se debe buscar
una férmula para que los dos queden con promedio 5,5 y no hayan diferencias.
Solicitd se buscara una férmula distinta para el caso de que el calificador
tuviera a su cargo una o dos personas y propuso que cuando finalice el pro-
cesa de calificaciones se ponga en una lista a todas aquellas personas que
califican a uno o dos funcionarios y se compare con el resto del Banco con
el objeto de hacer alguna correccidn si es necesario.

El Fiscal sefior Roberto Guerrero solicité que el abogado jefe que
se indica en el Art. 11<= del Manual para integrar la Junta Calificadora que
califica en segunda y ultima instancia al personal de grados 6 e inferiores,
sea reemplazado por el abogado que le sigue en jerarquia.

ElI Comité Ejecutivo tomé nota de lo anterior y aprobo el Manual de
Calificaciones para el personal del Banco Central de Chile, que se acompafa
como parte integrante de la presente Acta, con la observacion de que el abo
gado jefe que se indica en el Art. 1.1° para integrar la Junta Calificadora
que califica en segunda y Gltima instancia al personal de grado 6 e inferid
res, sea reemplazado por el abogada que le sigue en jerarquia.

10 - Contratacidén de personal de la Caja Autdonoma de Amortizacion - Memoran-
dum de la Direccidén Administrativa.

El sefior Julio Lagos di6o cuenta del memorandum preparado por la Ge-
rencia de Personal que dice relacidn con el Decreto Ley N© 1444 de fecha 30
de abril de 1976, que establecid la disolucidon de la Caja Auténoma de Amor-
tizacion de la Deuda Publica y traspas6 al Banco Central varias obligaciones
que cumplia dicho Organismo. Afadié el sefior Lagos que en consideracidén a
lo expuesto precedentemente, sometia a la resolucion del Comité Ejecutivo la
contratacion de los siguientes funcionarios de la mencionada Caja, en las
Plantas y Grados que se indican:
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Planta Profesionales y Tacnicos
Sr. lvan Porras P. Grado 6 - Economista
Sr. Teobaldo Rojas Z. Grado 8 - Egresado de Economia
Sr. Julio Mufioz N. Grado 8 - Egresado de Economia

Planta Bancaria

Srta. Adriana Aguayo M.
Srta. Isabel Artiguez C.
Srta. Maria Isabel Concha V.

En relacion a la contratacidn de estas funcionarias, el sefior Lagos agregé
que ellas se encasillardn en el grado que corresponda de acuerdo a la ren-
ta que perciben actualmente, subiendo o bajando segin que la fraccion de
ésta esté sobre o bajo el 50% del grado superior.

El Comité Ejecutivo tom6 nota de lo anterior y acord6 contratar a
todos los funcionarios propuestos por la Gerencia de Personal, en las con-
diciones que se han sefialado.

11 - Casa de Mcneda de Chile - Acuflaci6on de monedas.

El sefior Director Administrativo informé que el Comité Ejecutivo,
en su Sesidon N= 1015 del 24 de septiembre de 1975, dispuso la acufiacién de
30.000.000 monedas de $ 0,10 en aleacion CUALNI [92% Cu - S% Al - 2% Ni).
De esta orden, la Casa de Moneda ha entregado a la fecha 15.600.000 monedas,
quedando un saldo por cumplir de 14.400.000 piezas. Por otra parte, en Se-
sioén N= 1074 del 19 de mayo pasado, el Comité acorddé colocar una orden de
acufiaciéon por 5.000.000 de monedas de S 0,05 en metal de iguales caracteris-
ticas. Analizadas estas oOrdenes conjuntamente con el Director de la Casa
de Moneda y otros ejecutivos de esa Institucidon se estimé recomendable ob-
tener del Comité Ejecutivo autorizacion para cambiar la aleacion de acufia-
cion, por "aluminio”™, debido a que actualmente la Casa de Moneda dispone de
una existencia razonable de aluminio en laminas que permitiria la inmediata
acufiacidén y significard reducir los costos en el rubro metal aproximadamen-
te en 75%, en razén al menor precio del aluminio y a que en la fabricacion
de cospeles se emplea menor cantidad de gramos. Agreg6 que no habia proble
ma de orden legal ya que esta posibilidad fué prevista por el D.L. N= 1123
de 30 de julio de 1975 que dispuso el nuevo signo monetario.

Al mismo tiempo, observd el sefior Julio Lagos que si bien por moti-
vos de economia era aconsejable cambiar el metal de acufiacidn de estas mone
das, hacia presente la confusidn que podria producir al pudblico la apari-
cion de cuatro nuevas monedas, las de $ 0,05, $ 0,10 y las de $ 5.- y $ 10.-
conmemorativas del 3er. Aniversario del Pronunciamiento Militar.
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Al respecta, el Comité Ejecutivo acord6é modificar parcialmente el
acuerdo adaptado en Sesidn N 1015 del 24.9.75 referido a la acufiacién de mo
nedas de $ 0,10 y complementar el aprabado en Sesidon N= 1074 del 19.5.75 que
dispuso la acufiacion de 5.000.000 piezas de $ 0,05, en la siguiente forma.

Monedas de $ 0, 10 - EI saldo por entregar de 14.400.000 piezas de nuestra
orden original por 30.000.000, sera acunada en metal
Aluminio, con Peso Legal 2 grs. y 1,8 mm espesor. Afio acufiacion 1976.

Monedas de 0,05 - Los $ 250.000.- en monedas de | 0,05 se acufiaran en me-
tal Aluminio, con Peso Legal 1,5 grs. y 1,6 mm. espesor.

Aflo de acufiacién 1976.

Las otras caracteristicas de ambas monedas, se mantienen.

12 - Ratificacion operaciones del SINAP.

El Comité Ejecutivo ratifico las siguientes operaciones de présta-
mos otorgados por la Gerencia de Crédito Interno y Sector Publico al Siste-
ma Nacional de Ahorros y Préstamos, durante el periodo comprendido entre el
24 y el, 28 de mayo de 1976:

A.A.P. Monto Vencimiento
AHORROMET 3.157.987,98 31.5.76
BERNARDO O"HIGGINS 3.094.215.00 31.5.76
CASA PROPIA 5.967.499.00 31.5.76
TOTAL 12.219.701,98

13 - Empresa Nacional de Mineria - Prdérroga de deuda correspondiente a com-
pras a futuro realizadas en 1974 - Memorandum s/n de la Direccidn de
Crédito Interno.

El Director de Crédito Interno y Mercada de Capitales sefior Sergio
de la Cuadra recordd que en Sesidén N= 981, celebrada el 8 de abril de 1975,
se resolvid, en base a un informe favorable del Ministerio de Hacienda, pro
rrogar una deuda por US$ 10.600.000.- que mantenia la Empresa Nacional de
Mineria con este Banco Central y que correspondia a compras a futuro que se
le habia efectuado durante el transcurso de 1974, la que quedo estableci-
da de acuerdo a la siguiente forma de pago:

US$ 2.650.000.- vencimiento 1<.1.76
2.650.000.- vencimiento 1<.4.76
2.650.000.- vencimiento 30.6.76
2.650.000.- vencimiento 28.9.76

US$ 10.600.000. -
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Agreg6é el sefior de la Cuadra que con fecha 12.12.75, Enami envié una
carta a este Organismo manifestando que dicha prorroga sehabia otorgado te
niendd en cuenta el bajo precio del cobre, circunstancia quenohabia varia
do hasta esa fecha, ni se preveia que mejoraria en un futuro cercano. Afa-
dia que las disponibilidades financieras de la empresa para el afio calenda-
rio de 1976, so6lo permitirian cumplir el compromiso aludido en la forma que
se sefiala a continuacidn, sin menoscabo del normal desenvolvimiento de sus

operaciones regulares:

a) Capital US$ 10.600.000.-
Dividido en 12 cuotas iguales y sucesivas con vencimiento los dias 30

de los meses de enero a diciembre de 1976.

b) Interés.
Prime Rate de New York mas I,5/0 anual calculado desde el1=de enero
de 1976, pagadero conjuntamente con cada cuota.

c) Interés en caso de mora.
El interés indicado en la letra b) , aumentado en un 50k en lo que res-
pecta a la cuota insoluta.

En la respuesta a la peticion aludida, la Gerencia de Crédito Inter-
no y Sector Publico informé a Enami que tanto la prorroga como la fdérmula
de pago e intereses, deberfan contar previamente con el consentimiento del
Ministerio de Economia, por lo que debian dirigirse directamente a esa Se-
cretaria de Estado.

El sefior Ministro de Economia, en oficio dirigido al sefior Presidente
de este Organismo con fecha 24 de marzo pasado, aun cuando el precio del co
bre habfa subido su cotizacidon en el mercado internacional, solicitd se
aceptara la nueva prorroga y la formula propuesta por Enami, haciendo pre-
sente al mismo tiempo que los intereses respectivos deberian ser pactados
con los interesados.

Por otra parte, hizo presente el sefior de la Cuadra que Enami en el
transcurso del presente afio, ha efectuado abonos por un total de US$
4.64-9.203,10 al 5.4.76 que se destinaran a cancelar los intereses devenga-
dos al 31.12,76 cuyo monto asciende a la suma de US$ 810.690,40 y el saldo
a cancelacién de las cuotas e intereses correspondientes a los meses de ene
ro, febrero, marzo, abril y mayo.

Afiadié que en atencidén a lo anterior se prepard un proyecto en base
al sistema de pago propuesto por Enami, que fue analizado por el Departamen-
to Asesor de la Direccidon de Operaciones en Moneda Extranjera y recomendado
favorablemente, por lo cual lo trafa al Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo presté su aprobacidén al proyecto presentado por
el sefior Sergio de la Cuadra y acord6, en consecuencia, prorrogar la deuda
que mantiene la Empresa Nacional de Mineria, por concepto de compras a futuro
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realizadas en 1974 y ya prorrogada en el curso de 1975, la que en definitiva
quedara sujeta al calendario de pagos que se indica y en las condiciones que

se sefialan:

1.- Capital

US$ 10.600.000.- dividido en doce cuotas con vencimiento los dias 30
de los meses de enero a diciembre de 1976 de acuerdo al siguiente de-

talle:

Enero USS 750.000,00 mas intereses
Febrero Us$ 750.000,00 mas intereses
Marzo Uss 750.000,00 mas intereses
Abril Us$ 750.000,00 mas intereses
IVlayo Uss 750.000,00 mas intereses
Junio Uss 978.571,42 mas intereses
Julio Uss 978.571,43 mas intereses
Agosto uss 978.571,43 mas intereses
Septiembre uss 978.571,43 més intereses
Octubre USsS 978.571,43 mas intereses
Noviembre uss 978.571,43 mas intereses
Diciembre Uss 978.571,43 mas intereses
Total Uss 10.600.000,00

2.- Intereses

Prime Rate de New York, adicionando un 3% calculado desde el 1< de
enero de 1976 pagadero conjuntamente con cada cuota.

3.- Interés en caso de mora

Si vencida alguna de dichas cuotas Enami no hiciera entrega de la res-
pectiva moneda extranjera, deberd pagar al Banco Central por cada dia
de retardo en dicho cumplimiento un interés, en doélares u otra moneda
convertible, equivalente al 20% anual y una multa equivalente en moneda
corriente al 100% del respectivo interés sin perjuicio de las acciones
legales que corresponda.

4_- Del total de L)S$ 4.649.203,10 que Enami ha entregado al Banco Central
en el curso del presente afio, se destinardn a cancelar la totalidad
de los intereses devengados al 31 de diciembre de 1976, cuyo monto as-
ciende a la suma de US$ 810.890,40 y el saldo a la cancelacidén de las
cuotas e intereses correspondientes a los meses de enero, febrero, mar

zo, abril y mayo.

5.- A su vez, la diferencia que ha quedado impaga debera ser cancelada de
inmediato por Enami al Banco Central.

6.- Fiscalia de este Banco Central deberd preparar los contratos que se
firmaran entre ambas partes, de acuerdo a las pautas sefialadas en el
presente acuerdo,

fe
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14 - - Cancelaci6on crédito otorga-
do por este Banco Central - Memorandum s/n de la Direccion de Crédito
Interno

El Director de Crédito Interno y Mercado de Capitales sefior Sergio
de la Cuadra recordé que en Sesion N= 101 del 26 de marzo de 1975, el Comi-
té Ejecutivo autorizo un crédito por US$ 2.302.906,51 a la

al 1IS/o de interés anual, destinado a la cancela-
cion de ventas a futuro pendientes con el Banco Central y el resto del sis-
tema bancario. En el acuerdo se establecié que la deudora destinaria al
servicio de este crédito el b del valor de su produccion hasta una coti-
zaciéon de US$ 0,80 por libra de cobre. La citada empresa manifesté que no
estaba en condiciones de dar cumplimiento a dicho acuerdj, reclamando a su
vez la tasa del 1% de interés, haciendo una proposicién de pago, la que
fue aceptada por nuestra Fiscalfia.

En atencidn a lo expuesto, el sefior de la Cuadra dié a conocer al
Comité Ejecutivo el proyecto que modifica el acuerdo de Sesion N= 101 ya
citada.

El Fiscal sefior Guerrero solicito se dejara constancia que a esta
Empresa se le daria igual tratamiento que a la
quedando la deuda expresada en dolares pero si no cuen-
ta con disponibilidades la puede cancelar en moneda corriente al tipo de
cambio vigente al momento del pago.

El Comité Ejecutiva prestd su aprobacidn al proyecto presentado por
el sefior de la Cuadra, con el alcance del sefior Guerrero, y acordé por tan-
ta lo siguiente en relacién con el crédito de US$ 2.302.906,51 otorgado a
la en Sesion N= 101:

Capitalizar los intereses devengados por el crédito otorgado, al 180
de interés anual entre el 1= de marzo de 1975 y el 29 de febrero de
1976, y al 9,5</0 anual por el periodo comprendida entre el 1 de mar-
zo de 1976 y el 31 de mayo de 1976, segln detalle:

Crédito US$ 2.302.906,51
I/ en 365 dias uss 415.472,70
[1=.3.75 al 29.2.76)

9,5/, en 92 dias Uss 56.440,10

(1=.3.76 al 31.5.76)

Total uss 2.774,819,31
2.- Cancelacion de la deuda:
a) Amortizacion ordinaria.- La amortizacidén ordinaria de la deuda ca-

pitalizada se verificara mediante la siguiente escala de porcenta-
jes de pago sobre los valares de sus producciones y en las siguien-
tes formas y proporciones:
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Para cotizaciones; de: 67 a 72 Lb. 9/0
72 a 77 Lb.  10%
77 a 82 Lb. ir/o
82 a 87 Lb.  12%
87 a 92 j Lb. 13%
92 a 97 §j Lb. 15%
97 a 102 § Lb. 18%
102 a 107 § Lb. 21%

Sobre 107 Lb.  25%

Lags porcentajes antes aludidos se cancelardn sobre los valores que
percibe la conforme a
un certificado que proporcionard dicha empresa a este Banco Central.

En el caso que en el futuro la Compafiia exporte directamente sus pro
ducciones, dichos porcentajes se aplicaran a los valores efectiva-
mente obtenidos segin la cotizacion del cobre existente, lo que de-
bera indicarnos la Compafiia a través de un certificado proporciona-
do por la Corporacion del Cobre.

La debera hacer lIlegar dichos
certificados el primer dia habil del mes, indicando las ventas del
mes anterior.

b) Amortizacidon extraordinaria.- Transcurrido el plazo de 3 afios si
no se hubiese cancelado el capital, esta deuda se harad exigible en
su totalidad. Asimismo, se amortizard extraordinariamente la deu-
da con el precio liquido que se obtenga por la venta del todo o
parte de cualquiera de sus pertenencias 0 concesiones mineras.

Interes.- EIl saldo insoluto devengard un interés del Libo mas 3 pun-
tos. Los intereses se pagaran semestralmente los dias 31 de mayo y
30 de noviembre de cada afio, considerando la primera cuota para el 30
de noviembre de 1976. El pago de los intereses es independiente de
la tabla de porcentajes sefialada en el punto 2.-

La presente consolidacion estara sujeta a la obligacién de la deudora
de suscribir un pagaré autorizado ante Notario dentro del término de
20 dias. La Fiscalia debera redactar el pagaré respectivo.

A se le dara igual tratamiento
que a la Por lo tanto,
la deuda quedara expresada en ddlares, pero si
no cuenta con disponibilidades, podra cancelarla en moneda corriente
al tipo de cambio vigente al momento del pago.
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15 - Crédito Agricola por Pauta - Memorandum s/n de la Direccién de Crédito
Interno.

El sefior de la Cuadra explico al Comité que en una reunién del Comi-
té de Planificacidn Agricola, que contd con la asistencia del sefior Ministro
de Agricultura y Presidente del Banco del Estada, se discutié la insuficien-
cia que se estaba notando en la cuota asignada a este Crédito. EIl sistema
bancarlo tiene una cuota para el mes de junio que alcanza a S 43,5 millones,
de los cuales se ha asignado al Banco del Estado un monto de $ 29.192.000.-
Dicho Banco, en carta del 26 de mayo uGltimo, ha solicitado un margen total
igual a $ 67.200.000.-, calculando cubrir con dicha cuota el total de la
demanda para el mencionado periodo. En dicho Comité se propuso que al Ban-

co del Estado para el mes de junio en curso se le otorgara exactamente lo
que recibido en mayo.

El sefior Gerente General consultdé qué ocurrira con el Banco del Es-
tado al no darsele en definitiva lo que ha solicitado.

El sefior Vicepresidente indico que el problema que se ha producido
es por la tasa de interés de este Crédito, la cual es mas baja que la que
cobra el resto de los bancos y significa una presion mayor para obtenerlo.
Deberéd esperarse los resultados de este mes para ver si ocurre algin cambio
y de lo contrario habria que adoptar algunas medidas correctivas.

ElI Comité Ejecutivo, teniendo en consideracion lo expuesto, acordo
aumentar el margen de refinanciamiento para el Crédito Agricola por Pauta
correspondiente al mes de junio en curso en $ 20.00 .000.- En consecuen-
cia, el nuevo margen total para el sistema bancario, incluyendo dicho inore
mentdé, alcanza un monto maximo de $ 63.500.000.-

16 - - Solicita reconsideracidén de multa apli-
cada por incumplimiento de convenio de blanqueo suscrito con este Or-

ganismo en virtud del Decreto Ley N= 110 - Memorandum N= 21042 de Fis-
calfia.

El Fiscal sefior Roberto Guerrero di6o cuenta de una peticién formula
da por el sefior en orden a que se deje sin efecto la
multa por US$ 3.260.- que le fuera aplicada en Sesidon N= 1000, con motivo
del incumplimiento de la obligacion de depésito de la suma de US$ 3.000.-,
contraida con este Organismo en virtud del Convenio N 973 suscrito en con-
formidad al Decreto Ley N© 110. Sefiald el sefior Guerrero que como el sefior

no pag6é oportunamente la referida multa, la Fiscalia a su
cargo inici6 la cobranza judicial de la misma. Sin embargo, afiadi6, con fe
cha 13 de mayo ualtimo, el sefior enterd en esta Institucion
la cantidad de US® 3.000.- con lo cual dié cumplimiento integramente a la
obligacion de depo6sito contraida y no existiria, por tanto, inconveniente
en dejar sin efecto la multa de que se trata y, consecuencialmente, desis-
tirse de la accion judicial iniciada para su cobro, previo pago por su par-
\ te de las costas del juicio.
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El Comité Ejecutiv/o concordé con el criterio sustentado por el sefior
Guerrero y resolvio, en consecuencia, dejar sin efecto la multa aplicada con
anterioridad al sefior y desistirse de la accidén judi-
cial iniciada para su cobro, previo pago por parte del interesado de las eos
tas personales y procesales del juicio.

Lo anterior serd puesto en conocimiento de la Direccion General de
Impuestos Internos, en consideracion a que con fecha 16 de julio de 1975 se
le habia comunicado el incumplimiento por parte del sefior Martinez-Conde del
citado Convenio.

17 - Sefior - Solicitud de desistimiento de querella in-
terpuesta en su contra por infraccion a la Ley de Cambios Internaciona-
les - Memorandum N 21087 de Fiscalia.

Enseguida, el sefior Roberto Guerrero di6 cuenta de una peticidén for-

mulada por el sefior en orden a que este Organismo se de
sista de una querella interpuesta en su contra por infraccion a la Ley de
Cambios Internacionales. Fundamenta su solicitud el sefior en que

en el parte de Investigaciones se le habria imputado la compra de un cheque
de US$ 15.000.- y dos travellers cheques de US$ 100.- cada uno, lo que habria
resultado ser falso, por cuanto esos documentos le habrian sido entregados
para verificar su autenticidad. Al respecta, sefialé el sefior Guerrero que
del proceso se desprende que el sefior conjuntamente con el sefior

se dedicaba a aperar en gran escala en la compra y venta de divisas
al margen de la ley y que ello se demostrd por el gran nlumero de personas que
fueron detenidas por Investigaciones y que iban a su oficina a vender dola-
res, ya que en sus declaraciones indicaron al sefior Concha como el principal
implicada. Por otra parte, cuando Investigaciones procedid a abrir la caja
de seguridad que el sefor mantenia en el encontro la
suma de US$ 1.500.- en efectivo.

En cuanto a otro de los argumentos esgrimidos por el sefior
que es el hecho de que la I.Corte de Apelaciones modificd el auto de reo con-
siderando que su participacidn en los hechos no era la de autor sino la de
cémplice, el sefior Guerrero manifesté que en su opinidn no era valedero para
desistirse de la querella, por cuanto segun lo preceptuado en el Art. 16
del Cddigo Penal, son complices aquellos que cooperan en la ejecucidn del he-
cho por actos anteriores o simultaneos a su realizacion, de tal forma que la
persona que sustenta esta calidad, ha tenido participacion en los hechos de-
lictuales y por consiguiente, esta sujeta a sancion penal. Finalmente, ex-
presd el sefior Guerrero que el solicitante ha aducido que las personas que
Ilegaron a su oficina con doélares, lo hacifan s6lo para solicitar sus servi-
cios para los efectos del blanquea de capitales, lo que tampoco puede ser con
siderado como efectiva por cuanta el plazo para acogerse a esas franquicias
ya se encontraba vencido.
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Por altimo, hizo presente el sefior Roberto Guerrero que por todas
estas razones, a su juicio no procedia acoger la solicitud presentada por

el sefor

El Comité Ejecutivo concordd con el sefior Fiscal y resolvidé, por tan
to, rechazar esta peticidn.

18 - Ampliacidn Convenio de Crédito Reciproco Chileno-Brasilero -Memoran-
dum N= 343 de la Direccidn de Operaciones en Moneda Extranjera.

El sefior Marcial Gonzalez dié cuenta de una proposicion del Banco
Central Do Brasil en orden a que se amplie de US| 5.000.000.- a la suma de
US$ 20.000.000.- el Convenio de Crédito Reciproco Chileno-Brasilero, mante-
niendo el 66,66</0 como exceso compensado en atencion al gran aumento obser-
vado en el intercambio comercial. Al respecto, sefiald el sefior Gonzalez
que durante el ultimo periodo de compensacién el Banco Central Do Brasil
nos efectudé pagos extraordinarios por un total de US$ 18.883.000.- con lo
cual el saldo total a favor nuestro ascendi6 a la suma de US$ 24.826.440,75.
Propuso por tanto acoger la proposicion formulada por el Banco Central Do
Brasil.

El Presidente sefior Pablo Baraona hizo presente que aln se encentra
ba pendiente el préstamo brasilero derivado de la renegociacién, y que ésta
seria una buena oportunidad de buscarle pronta solucidn.

El sefior Marcial Gonzalez sefiald que precisamente se estabaencon-
versaciones al respecto, por lo que se podria plantear el problema.

El Comité Ejecutivo acogid la sugerencia del sefior Baraona y acordé
encomendar al sefior Marcial Gonzalez y al sefior Enrique Tassara que se co-
muniquen telefdonicamente con el Gerente del Banco Do Brasil, don Pedro José
Da Matta Machado, para negociar el aumento a US$ 10.000.000.- del Convenio
de Crédito Reciproco, sobre la base de que nos liquiden el crédito de USS$..
18.000.000.- que ese Banco mantiene pendiente.

19 - Reasignacidn de posiciones de cambio a las empresas bancarias - Memo-
randum N= 344 de la Direccidén de Operaciones en Moneda Extranjera.

El sefior Marcial Gonzalez manifestd que en atencién a que las posi-
ciones de cambios asignadas a cada empresa bancaria no guardan relacidén con
el volumen de las transacciones que cada una de ellas efectla, a que en la
actualidad practicamente no se realizan transacciones en el mercado de corre
dores y a que no pareciera existir una razon valedera que justifique la exis
tencia del mercado bancario especial, traia un proyecto en virtud del cual
se reasignan margenes de posiciones de cambio a las empresas bancarias, de
acuerdo al volumen de ventas de divisas que hayan efectuado durante el segln
do semestre del afio pasado, los que podrian variarse de semestre en semestre
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en base al mismo procedimiento. Ademas, se deja sin efecto la autorizacion
otorgada a las empresas bancarias para mantener posiciones de cambio en el
mercado de corredores y en el mercado bancario especial, suprimiendo este
altimo. Agreg6 que el proyecto contaba con la conformidad de la Superinten
dencia de Bancos a Instituciones Financieras.

El Fiscal sefior Roberto Guerrero observd que en el proyecto habria
un contrasentido ya que se establece que los bancos no mantendran posiciones
en oro, encircunstancias que el comercio del oro esta permitido.

El sefior Marcial Gonzalez explic6é que se debfa a una peticidn expre-
sa de la Superintendenciade Bancos e Instituciones Financieras debidoa que
ésta aln no habia dictado las normas contables correspondientes.

El Director de Crédito Interno sefior Sergio de la Cuadra manifesto
quevarias empresas bancarias deseaban vender grandes cantidades de oro, las
que presumiblemente venderian en este Banco Central ya que debido al premio
que estamos pagando les resulta mas conveniente que venderlo en el extran-
jero pues se ahorran el flete.

El sefior Marcial Gonzalez sefial6 que eso era efectivo, por lo que
habia estimado conveniente revisar todo lo concerniente al oro, estudia que
estaba realizando con el sefior Adolfo Goldenstein.

El Presidente sefior Pablo Baraona solicité que se trajera al proxi-
mo Comité un estudia relacionado con el oro, asi como también que se agrega
ra al acuerdo que los bancas podran pedir al Comité Ejecutivo aumento de
sus posiciones si lo estimaban conveniente.

El Comité Ejecutivo prestd su aprobacion al proyecto presentada por
el sefior Gonzalez, con elalcance del sefior Baraona, y acord6 por tanto la
siguiente:

1= Dejar sin efecto la autorizacion otorgada a las empresas bancarias para
mantener posiciones de cambio en el "Mercado de Corredores™, como con-
secuencia de lo cual deberan vender a este Banco Central los saldos so-
brecomprados que mantengan en dicha posicién al dia 7 de junio de 1976,
al precio del mercado bancario vigente en esa fecha.

2= Dejar sin efecto la autorizacién otorgada a las empresas bancarias para
mantener posiciones de cambio en el "Mercado Bancaria Especial™, supri-
miendo este mercado. Por lo tanto, deberdn vender a este Banco Central
los saldos sobrecomprados que mantengan en dicha posicién al dia 7 de
junio de 1976, al precia del mercado bancario vigente en esa fecha.

3= Dejar sin efecto las margenes de posicion asignados a las empresas ban-
carias en sus posiciones "Mercado Bancario Futura"™ y "Mercado Bancario
Contado™, reemplazdndolas por las que a continuacion se sefialan:
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POSICION GLOBAL DE SOBRECOMPRA Y
DE SOBREVENTA

MERC.BANC.FUTURO MERO.BANC.CONTADO
us$ 500,000.- Us$ 250.000.-
3.040.000.- 1.520.000.-
700.000.- 350.000.-
1.300.000.- 650.000, -
840.000.- 420.000.-
1.320.000.- 660.000, -
710.000.- 355.000.-
250.000.- 125.000.-
760.000.- 380.000.-
2.010.000.- 1.005.000.-
1.390.000.- 695.000.-
1.730.000.- 865.000.-
580.000.- 290.000.-
Banco del Estado de Chile 3.250.000.- 1.625.000.-
250.000. - 125.000.-
250.000.- 125,000.-
250.000.- 125.000.-
250.000.- 125.000.-

Como consecuencia de lo anterior, se modifica el N 9= del Capitulo
I del Compendio de Normas sobre Cambios Internacionales, quedando como sigue:

"9= Existen dos mercados de cambio: el "mercado de corredores™ y el "merca-
do bancario".

En el mercado bancario, los bancos podran mantener posiciones de cambio
de acuerdo a los montos que les sefiale el Banco Central (ver Anexos Ay
B). Las posiciones establecidas para el mercado bancario seradn tanto
de sobrecompra como de sobreventa.

Las empresas bancarias no mantendran posiciones en oro."

No obstante lo expuesto, si alguna empresa bancaria demostrara que
las nuevas posiciones asignadas le resultan insuficientes, podrad solicitar
su modificacicDn.

La Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, en uso de
sus atribuciones, impartira las normas contables correspondientes.

20 - Tasas de interés de créditos (a interés fijo y a interés variable] li-
quidados en enero, febrero y marzo de 1976 al amparo del Art. 14<= del
Decreto N= 1272.

El Gerente de Financiamiento Externo sefior Enrique Tassara dicc cuen-
ta de que en los meses de enero, febrero y marzo de 1976, se han liquidado,
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al amparo del Art. 14< del Decreto N 1272, créditos [a interés fijo y a in-

terés variable) por los montos y con las tasa de interés que se sefialan:

ENERO - INTERES F1JO ENERO - INTERES VARIABLE

Tasa Monto US$ Tasa Monto USS
s/i 107.700 LR + 0,5% 74.000

6% 10.000 PR 5.900

lio 45.000 LR + 0,75% 100.000
8/c 92.000 LR + 1,5% 458.000
8,5% 2.000 PR + 1% 110.000
8,75% 70.000 LR + 2% 2.774.546,60
9/c 193.000 PR + 1,5% 522.200
9,5% 164.300 LR + 2,5% 2.378.000
10% 113.000 PR + 2% 595.410
10,25/0 35.530 LR + 2,75% 600.000
10,625% 1.500.000 LR + 3,5% 1.814.625
11% 44 .000 PR + 3% 3.925.784,55
11,1 155.000

Monto Total:
Plazo Promedio:

US$ 2.531.530.
22,16 meses

Monto Total;
Plazo Promedio:

US$ 13.358.466,15

21,90 meses

FEBRERO - INTERES FI1JO FEBRERO - INTERES VARIABLE
Tasa Monto US$ Tasa Monto US$
s/i 91.200 PR 24.100

7% 5.000 Eurodolar + 1,5% 33.000

8% 36.550,59 PR + 1% 10.000
8,75% 53.098,75 LR + 2% 2.054.865,15
% 14.106,38 PR + 1,9/0 149.503,32
9,5% 100.156,33 LR + 2,9/0 1.052.000
10% 68.734,12 PR + 2% 211.324,99
10,25% 177.425 LR + 2,79/0 500.000
10,5% 1.503.963,28 LR + 3% 1.680.000
11% 97.311,26 PR + 2,5% 300.000
11,50 109.000

Monto Total: US$ 2.256.545,71
Plazo Promedio: 20,98 meses

Monto Total: US$ 6.014.793,46
Plazo Promedio: 18,44 meses

MARZO - INTERES FI1JO MARZO - INTERES VARIABLE

Tasa Monto US$ Tasa M3nto US$
s/i 83.500 LR + 0,9/0 65.511
7% 2.700 PR 5.000
7,5% 4.000 LR + 1,5% 210.000
8% 15.000 PR + 1% 8.500
8,9/0 13.300 PR + 1,25% 280.000
8,79/0 4.500 LR + 2% 2.190.400
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MARZO -
Tasa

9%
9,5°/0
9,8/5<=/o0
10%
10,29%
10,5%
11%
11,18%
11,5%

CHILE

INTERES F1JO
Monto US$

4.992,50
235.000
200.000

41.800

10.510
157.436,50

60.000
500.000
195.000

Monto Total USS 1.527.739.-
Plazo Promedio: 15,07 meses

21 - Empresa Nacional del Petroéleo
kers Trust Co.

Sesiodn

2-6-

N= 1D7B

76

MARZO - INTERES VARIABLE
Tasa Monto USS
LR 2,9% 877.000
PR 90.000
LR 2,70 1.700.000
LR 3% 1.500.000
PR 2,9% 350.000
PR 2,53% 150.000
LR 3,5% 400.000
PR 3% 30.000

Monto Total
Plazo Promedio:

El Comité Ejecutivo tom6 nota de lo anterior.

cionales .

té Ejecutivo la autorizacion otorgada a la Empresa Nacional

- Contratacién
- Memorandum N= 89 de la Direccid6n de Asuntos

US$ 7.856.411,26
12,70 meses

22 .-

linea de crédito con Ban-

Interna-

Por ultimo, el sefior Enrique Tassara sometid a ratificacidon del Comi-
del Petrdleo para
contratar una linea de crédito por US$ 3.000.000.- concedida por el Bankers
Trust Co. a 180 dias plazo,
rar en acreditivos o cobranzas y para financiar compras de petr6leo crudo,
para lo cual cuenta con la conformidad del

con el

gas licuado o productos refinados,

Ministerio de Economfa,

Empresa

interés del Prime Rate mas 1,5%,

segun carta del

26 de mayo ultimo.

para ope-

El Comité Ejecutivo acordd ratificar la autorizacién otorgada a la
Nacional del Petrdleo por la Direccidn de Asuntos Internacionales pa-
ra la contratacion del crédito de que se trata.

/6ARL0aJT01¢NA ORREGO

Q

@-1vV/amc.

Coronel de Ejército
Gerente General

N MuNoz
Vicepresidente

Uobhjlitivju< <ALt

CARMEN HERMOSILLA VALENCIA

Secretario General
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MANUAL DE CALIFICACIONES DEL PERSONAL DEL BANCO CENTRAL

DE CHILE

{ Aprobado an Sesion de Comité Ejecutivo N® 1.078 de 2 de Junio de 1976)

l.- DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- El personal del Banco Central de Chile, con excepciéon de aquel que

tenga rango de Director o Gerente, la apreciacion de cuyo desempe
fio corresponde el Comité Ejecutivo, serd evaluado anualmente con respecto a
la eficiencia con que hoya desempefiado su cargo conforme a las normas esta -
blecidas en el presente Manual de Calificaciones.

Art. 2.- No se calificara, sin embargo, al personal que tenga menos de seis
meses de cntigiiedad en el Banco a la fecha de termino del periodo

de calificaciones que corresponda conforme a lo establecido en el Articulo N®30.

Tampoco se calificard o quienes hayan hecho uso de permisos sin goce de remu-

neraciones o de licencias, por un lapso igual o superior a nueve meses continua-

dos o no, dei periodo a que corresponde la calificacién.

Art. 3.- Aquellos funcionarios que hubieren cumplido comisiones de servicios
en otras instituciones o trabajado con personeros ajenos al Banco, du-
rante nueve o mas meses continuados o no, en el periodo de calificaciones que
corresponda, seran calificados por el Gerente de Personal cuando se trate de
personal de las Plantas Bancario, de Servicios o de Vigilantes, o por el Geren-
te o Director respectivo para ios funcionarios de los Plantas Profesionalesy Téc-

nicos y de Computacién.

Art. 4.- Ai provocarse un traslado que implique para el funcionario afectado

un cambio de calificador, el jefe de la Unidad originaria debera en-
viar al de la Unidad de destino, dentro de los veinte dias siguientes, un "Infor-
me de Evaluacién por Traslado", que contendrd los notas en las caracteristicas
que establecen estas disposiciones para la pauta que corresponda aplicor. El fof
mulario a usar sera proporcionado por la Gerencia de Personal conjintamente con
el memorandum de traslado.

Art. 5.- Los funcionarios que se encuentren en la situaciéon descrita en el articu
iu anterior, serdn calificados por el calificador que corresponda o lo

//..
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Unidad en que se encuentren asignados al iniciarse el proceso de calificaciones.

Los calificadores deberan considerar en forma especial, los "Informes
de Evaluacion por Traslado" para efectuar los calificaciones, debiendo adjuntar
dichos informes al formulario de las mismas.

Art. 6 .- Los funcionarios que se encuentren en la situacion descrita en el pa-

rrafo 2“ del articulo 2, mantendran la Ultima calificacion obtenida.
Si ella correspondiere o lista 3, sera la Junta Calificadora que corresponda quien
establezca lo procedencia de mantener o no tal calificacidn.

Art. 7 .- La calificacion servira de antecedente paro los ascensos, destinaciones
y cesacion de servicios, y determinara la ubicacion en las listas de cia
sificacién establecidas en este Manual.

.- DE LOS CALIFICADORES, JUNTAS CALIFICADORAS Y APELACIONES.

Art. 8 .- EI personal afecto a estas disposiciones serd calificado, en primera ins-

tancia, por los calificadores que establece el articulo 9 y en segunda
y Ultima instancia por la Junta Calificadora que corresponda de acuerdo a las nor-
mas del presente Manual.

Art. 9.- Se desempefiardn como calificadores los funcionarios que se indican a
continuacidn, los que serdn responsables de las calificaciones del per-
sonal que se detalla:

Calificadores Calificados

a) Gerente General Jefes de Oficinas (Sucursales)
Ayudante

b) Revisor General Jefes Departamentos

Jefe Secc. Control Cuenta de Billetes

c) Jefe de Departamento Personal del Departamento
d) Jefe Secc. ControlCuenta Billetes Personal de la Seccion
e) Secretario General Jefes Departamentos

Jefe Secretaria Comité Ejecutivo

//..
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f) Jefe Secretaria Comité Ejecutivo

g) Pro Secretario

h) Abogado Jefe

i) Director

j) Jefe Departamento Asesor

k) Gerente

I) Jefe Dpto. Servicios Administrativos

1) Gerente Seguridad Social

m) Jefe Dpto.Administrativo Seguridad
Social

n) Tesorero General
fi) Gerente Financiamiento Externo

o) Jefe Secc.Anéalisis Endeudamiento
Externo

p) Gerente Oficina Valparaiso
g) Sub Gerente Oficina Valparaiso

r) Sub Gerentes Oficinas de Provincia
con rango de Sub Gerencia

s) Agentes Oficinas de Provincia con
rango de Sub Gerencia o inferior

t) El Presidente, Vice Presidente, Gerente General,

Personal de esa Secretaria

Jefes de Seccion y personal de las Secciones
Ministros de Fe

Personal de Fiscalia
Abogados de Seguridad Social

Jefe Departamento Asesor
Personal Departamento Asesor
Jefes de Departamento
Personal del Estadio
Actuarios

Personal Balneario Punta de Tralca

Delegado Casa de Moneda

Jefe Secc. Analisis Endeudamiento Externo

Personal de esa Seccién

Sub Gerente de esa Oficina
Personal de esa Oficina

Agentes de esas Oficinas

Personal de esas Oficinas

Directores o sus equivalentes,

Gerentes o sus equivalentes y Jefes de Departamentos, seron los calificadores e

las Secretarias que se desempefian bajo sus 6rdenes directas.

La misma”situacion

regird para el Actuario Jefe y para el Abogado Jefe de la Asesoria Juridica de la

Gerencia de Seguridad Social.

[/ e



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

14 .-

Los Gerentes podran expresar su opinion general, en el caso que el
calificador tenga un rango inferior, en el mismo formulario de calificaciones,
sobre la calificacion otorgada a cada funcionario de su dependencia.

Noto; La distribucion de calificadores detallada en el presente artrculo, se
basa en la estructura orgéanico del Banco aprobada en Sesion N® 1.029
de 26.11.75.

Cualquier problema que se presente para la designacion de los califi-
cadores serd resuelto directamente por la Gerencia de Personal.

Art. 10.- Habra dos Juntas Calificadoras, cada una de las cuales se pronuncia-
ra en segunda y ultima instancia, con respecto a las calificaciones o-
torgadas al personal de los respectivos tramos de grados que determina este AAa-

nual.

Se levantaran actos de los sesiones de las Juntas, las que deberan ser
firmados por todos los miembros presentes.

Art. 11.- El personal de Grado 6 e inferiores, serd calificado en segunda y 0l-
tima instancia por una Junta Calificadora integrada por los siguientes
miembros:

Director Administrativo, que lo presidira

Gerente de Personal, que lo subrogaréa
Secretario General, quien actuard, ademdas, como Allinistro de Fe

Revisor General
Abogado Jefe de Area

Representante del Sindicato

El Gerente de Personal designard un funcionario de su dependencia,
quien actuara como Secretario.

En caso de ausencia del Director Administrativo, la presidencia de
esto Junto Calificadora sera ejercida por el Gerente de Personal.

Art. 12 .- El personal de Grado 5 o superiores, serd calificado en segunda y (|-
tima instancia por una Junta Calificadora compuesta por los siguientes

miembros:

//..
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Gerente General, que la presidira
Director Administrafivo

Gerente de Personal

Gerentes del Banco

Representante dei Sindicato

Ademads, podra asistir a esta Junta con derecho a voz y a voto el Direc-
tor del area correspondiente, si asi lo estima conveniente.

El funcionario que se desempefie como Secretario de la Junto menciona-
da en el artrculo precedente, cumplira las mismas funciones en esta Junta.

Art. 13.- El quorum para que las Juntas puedan sesionar ser4d de la mitad méas uno

de sus miembros, entre los cuales necesariamente debe encontrarse su
Presidente. Los acuerdos se tomardn por mayorfa de los miembros presentes. Los
empates serdn resueltos por el Presidente.

Art. 14.- Los miembros de las Juntas tendrédn derecho a voz y a voto aun cuando
se traten las calificaciones del personal de su dependencia.

Art. 15.- Seran atribuciones de las Juntas Calificadoras:

1) Controlar y hacer cumplir las normas y procedimientos establecidos
en el Manual de Calificaciones.

2) Conocer las calificaciones y apelaciones, segun las normas estable-
cidas, y pronunciarse acerca de ellas, pudiendo ratificarlas o modi-

ficarlas.

3) Calificar la procedencia de establecer la inhabilidad de un funcio-
nario para actuar como calificador.

4) Ordenar la comparecencia ante la Junta Calificadora de cualquier
funcionario que pueda aportar antecedentes al proceso de califica-

ciones.

5) Pronunciarse sobre la interpretacion de las normas del presente Ma-
nual y tomar decisiones relacionadas con materias no contempladas

en él.

Art. 16.- Sin perjuicio de otras causales que la Junta estime atendibles para in-
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habilitar a un funcionario como calificador, serén consideradas como tales, el
encontrarse dicho empleado sometido a sumarlo interno o al estar ligado al ca-
lificado por matrimonio o parentesco consangumeo hasta el tercer grado, o de
afinidad hasta el segundo”ambos grados Inclusive.

La Gerencia de Personal designard a los reemplazantes de quienes
hayan sido Inhabilitados por las causales indicadas en este articulo y en el nu-
mero 3 del articulo 15.

Art. 17 .- Los empleados del Banco tendron derecho a apelar ante la Junta de
las notas otorgadas por sus calificadores.

La intencion de hacer o no uso de esta facultad deberd ser expresada
especificamente por el calificado en la cédula de calificacion al momento de to
mar conocimiento de la misma. Soélo quienes hayan manifestado en dicha formo
y oportunidad tal intencién podréon hacer efectiva esta prerrogativa ante lo co -
rrespondiente Junta.

Art. 18.- Quienes, como consecuencia de la calificacion otorgada por la Jun-
ta Calificadora, resulten afectados por disposiciones que determinan
la cesacion de servicios, tendrén derecho a apelar ante el Comité Ejecutivo, el
que se pronunciard dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de toma de conoc_i
miento de las mismas. La decision del Comité Ejecutivo sera inapelable.

.- DE LA AGRUPACION POR PAUTAS Y DE LAS CARACTERISTICAS Y
NOTAS.

Art. 19.- El personal del Banco, para propésitos de la calificacion de su desem-

pefio a través del Sistema que establece este Manual, sera agrupado
en pautas o sectores que integren cargos afines desde el punto de vista de las ca-
racteristicas que procede evaluar y de la ponderacion o importancia relativa de
las mismas.

Art. 20.- Existiran las siguientes agrupaciones o pautas:

Pauta 1 6 de Jefes: Incluye a los funcionarios de cualquier Planta
que durante el periodo abarcado por la calificacion hayan desempefiado cargos
formales de jefatura.

Pauta 2 6 de Profesionales, Técnicos e Inspectores: Agrupa a los
empleados que, para el desempefio del cargo que hayan ejercido en el periodo

//..
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a que corresponde la calificaciéon, sea necesario el dominio de una profesion
o0 técnica adquirida a troves de establecimientos formales de ensefianza supe-
rior o especializada, como Abogados, Ingenieros Comerciales, Agronomos,
Contadores, Analistas, Programadores, Asistentes Sociales, Educadoras de
Parvulos, Dietistas, etc. Ademas, seron calificados en esta pauta, aquellos
funcionarios que se hayan desempefiado en Revisoria General, ejerciendo
funciones de "Inspectores" .

Pauta 3 6 de Empleados: Incluye a los funcionarios que durante el
lapso que comprende la calificacién, hayan desempefiado corgos no conside-
rados en el resto de las pautas, como auxiliares, cajeros, operadores R.U.,
etc.

Pauta 4 6 de Entrada de Datos y Cuenta de Billetes: Integrada por
aquellos funcionarios que en el periodo considerado en la calificacién, hayan
desempefiado cargos de perforadores, verificadores, contadores de billetes o
manejado equipos de entrada de datos o similores. Incluye también a las tele-
fonistas, personal de cables, operadores de equipos de contabilidad, etc.

Pauta 5 6 de Servicios y Vigilantes: Comprende a quienes durante
el periodo a que se refiere la calificacién, hayan cumplido labores en los car
gos considerados en la Planta de Servicios y en la de Vigilantes como, porte-
ros, electricistas, choferes, integrantes de la cuadrilla, estafetas, personal
de seguridad, etc.

Art. 21.- Ajustandose a las definiciones establecidas en el articulo preceden-

te, la Gerencia de Personal resolvera sobre la ubicacion del perso-
nal en las pautas cuando ella no aparezco claramente determinada por las dis-
posiciones de este Manual.

Art. 22 .- Las caracteristicas que serdn evaluadas para establecer el nivel de
desempefio del personal segun sea la pauta que le corresponda apli-
car y las ponderaciones asignadas a cada caracteristica, seron las siguientes:

Pauta 1 - Jefes

1.- Condiciones de mondo 23
2.-Calidad y conocimiento del trabajo 20
3.-Criterio 21
4. - Iniciativa 17
5 .- Espiritu de colaboracion 10
6. - Disciplina 9
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Pauta 2 - Profesionales, Técnicos e Inspectores
1.- Calidad y conocimiento del trabajo 25
2. - Criterio 20
3. - Iniciativa 18
4. - Espiritu de colaboracién 16
5.- Disciplina 11
6 .-Rapidez 10
Pauta 3 - Empleados
1.- Calidad y conocimiento deltrabajo 25
2 .- Criterio 13
3. Iniciativa 15
4. - Espiritu de colaboraci6n 12
5. - Disciplina 17
6. - Rapidez 18
Pauta 4 - Entrada de Datos y Cuenta de Billetes
1 .-Calidad y conocimiento deltrabajo 27
2 .-Criterio 10
3. Iniciativa 10
4 .- Espiritu de colaboracion 16
5. - Disciplina 16
6 Rapidez 21
Pauta 5 - Servicios y Vigilantes
1.- Calidad y conocimiento deltrabajo 23
2 .-Criterio 9
3. Iniciativa 10
4 .- Espiritu de colaboracidén 19
5. - Disciplina 21
6 .- Rapidez 18

Art. 23 .- Las caracteristicas tendran el significado que se da o continuacién:

1) Calidad y conocimiento del trabajo

Dominio demostrado en los asuntos relacionados con el trabajo es-
pecifico que le corresponde desarrollar y con las materias comprometidas en- lo
profesion, técnica u oficio que posee.

Grado de precision con que ejecuta su trabajo y que se refleja en

//..



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

19 .-

los resultados; margen de errores, defectos, follas y omisiones en que incurre.
Capacidad demostrada para considerar todas las variables, factores o circuns-
tancias comprometidas con el trabajo que realiza.

2) Criterio

Capacidad para juzgar lo procedencia, oportunidad, utilidad y
consecuencias de sus decisiones y actuaciones; para discernir sobre los proble-
mas que debe afrontar en su.trabajo e interpretar y aplicar las normas estable-
cidas y las instrucciones recibidas.

3) Condiciones de Mando

Capacidad para colaborar con y lograr la colaboracién de sus su-
balternos; organizar el trabajo de sudependencia, delegar atribuciones; apoyar
las decisiones de sus jefes ante sus subalternos e impartir y hacer cumplir érdenes
e instrucciones; lograr ascendiente ante los subalternos y, al mismo tiempo, armo
nfa y convivencia dentro de su 6rea de trabajo.

4) iniciativa

Capacidad para anticiparse a resolver por sf mismo o proponer so-
luciones o ideas con respecto a los problemas que se presentan en su trabajo o en
el de la dependencia a que pertenece. Capacidad y disposicion para aplicar por
si mismo o a sugerira quien corresponda, innovaciones en los sistemas, practicas
0 normas que impliguen un mejoramiento en la eficiencia con que desempefia sus
tareas o las que lleva a cobo la unidad org6nica en que trabaja.

5) Espiritu de colaboracidn

Esta caracteristica procura medir el grado de integracion en el
trabajo conjunto de la dependencia a que pertenece y su contribucién personal
a la solucion de los problemas que aquel plantea, como también el esfuerzo por
adaptarse a nuevas situaciones y condiciones de trabajo. Lealtad y apoyo a las
decisiones de sus superiores.

Se procura medir el grado de disposicidn personal espontanea
que existe en el empleado para ayudar o través de su dedicacién y esfuerzo a
resolver problemas de trabajo que no son los propios, o que siéndolos, implican
la aceptacidon de situaciones especiales para poder afrontarlos.

/7..
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6) Disciplina

Medida en que se atiene, en el cumplimiento de sus obligaciones,
a las disposiciones reglamentarias del Banco y/o a las instrucciones recibidas de
sus superiores. Asistencia,puntualidady permanencia en sulugar detrabajo.

7) Rapidez

Velocidad y puntualidad con que el empleado ejecuta correctamen-
te las tareas que se le encomiendan, considerando los elementos de que ha dispues-
to para cumplirlas.

Art. 24 .- Con respecto a cadacaracteristica soOlo podrad colocarse alguna de
las siguientes notas, segun corresponda al significado general que
se indica a continuacion:

1. Pésimo o Muy malo.

2. Malo.

3. Deficiente.

4. Regular.

5. Bueno.

6. Meritorio.

7. Excelente.

Art. 25 .- Se considerard nula toda nota que no seaalguna de lasindicadas

en el articulo anterior o que fuere fraccién de ellas.

Art. 26 .- Las notas 1y 7 que los calificadores asignen a losfuncionarios
deberan ser fundamentadas con hechos concretos y, ellas en to-
do caso, deben constituir la excepcién.

Art. 27 .- El puntaje por caracteristicase obtendrdmultiplicando la nota

asignada en ella por la ponderacién establecida en la pauta que
corresponda. EI puntaje total de calificacién sera igual al valor que resulte de
la suma de los puntajes parciales.

//..
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Art. 28.- Los funcionarios se clasificaran por Lista, conforme al puntaje
total obtenido, ajustandose a la siguiente tabla:

Pautas 1,,2y3 Pautas 4 y 5

Lista 1 Muy Buena 591 - 700 596 - 700
Lista 2 Buena 491 - 590 496 - 595
Lista 3 Condicional 356 - 490 361 - 495
Lista 4 Eliminacion 100 - 355 100 - 360

Art. 29.- Al empleado que, cumplidas todas las etapas del proceso de ca-

lificacion, incluidas aquellas en que la autoridad competente
resuelva sobre las apelaciones, quede clasificado en Lista 4 6 que en dos de las
tres Gltimas calificaciones haya sido clasificado en Lista 3, se le pondra termi-
no a su contrato de trabajo. Para estos efectos se considerard que la primera ca-
lificacion oficial del Banco Central corresponde a la realizada en el afio 1974
y que comprendio el periodo 1° de Octubre de 1973 al 31 de Julio de 1974.

v .- DEL PROCEDIMIENTO

Art. 30.- Los funcionarios del Banco Central de Chile deberdn ser califi-
cados anualmente por el afio calendario que media entre el 1®

de Julio y el 30 de Junio del afio siguiente.

Art. 31.- A mos tardar el 15 de Junio de cada afio, la Gerencia de Perso-
nal debera proporcionar a los calificadores el material necesario

para efectuar las calificaciones que corresponda, incluyendo la lista del perso-
nal que a cada uno le corresponde calificar.

Art. 32.- Una vez repartido el material correspondiente, la Gerencia de
Personal citard a los calificadores y a los representantes de los

empleados a reuniones en las que se expondran los objetivos, criterios, proce-

dimiento y demds detalles establecidos por el Manual de Calificaciones.

Estas reuniones tendrdn como prop0sito procurar un criterio uni-
forme para calificar y una interpretacién comdn de las normas establecidas.

En caso de ser necesario, la Gerencia de Personal organizara -
seminarios de mayor amplitud y contenido.

//..
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La asistencia de los calificadores y representantes de los emplea-
dos a estas reuniones, serd obligatoria.

La Gerencia de Personal tomara las medidas necesarias para hacer
extensivos los propoésitos anteriores a los calificadores de las Oficinas de provincias.

Art. 33.- Con posterioridad a las reuniones y/o seminarios referidos en el ar-
ticulo anterior, los calificadores reunirdn al personal que les co -
rresponde calificar y explicardn el procedimiento general de calificacién. En es-

pecial se les informara sobre sus derechos y atenderdn cualquier consulta aclara-
toria.

Art. 34.- Los calificadores procederan a asignar a cada empleado una nota
por cada caracteristica, en la Cédula de Calificacion. Para ello
deberédn considerar:

1) El significado otorgado por el AvAanual a las notas y a las carac-
teristicas.

2) Los antecedentes reunidos a lo largo del periodo que abarca la
calificacion, los que deben constituir el principal elemento de
juicio para apreciar su comportamiento, actitud o desempefio.

3) Los informes escritos de los jefes anteriores del empleado, cuan
do corresponda, conforme a lo dispuesto en el articulo 4 de este
Manual. Estos informes deberan adjuntarse al formulario de Ca-
lificacion.

4) Toda otra fuente que se estime Gtil para formarse un concepto
objetivo del desempefio del calificado.

Art. 35.- Al asignar las notas los calificadores procuraran evitar el juicio

subjetivo, debiendo esforzarse en que las notas que coloquen sean
reflejo fiel del comportamiento de los calificados durante el periodo que compren-
de la calificacion.

Deberdn preocuparse, especialmente de evitar situaciones como las
siguientes:

1) Dejarse impresionar por alguna caracteristica especifica del ca-
lificado hasta el extremo de que ella influya en las notas de las
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Art.

36.

oiras caracterfstlcas.

2) Ante la ausencia de un juicio claro para determinar la califica-
cién de una caracterrstica, salir del paso colocando notas me -
dias, sin antes agotar el acopio de antecedentes que permitan
medir el desempefio del calificado en forma completa, justa y
objetiva.

3) Dar importancia desproporcionada a hechos o situaciones aisla-
das al colocar las notas, o considerar solo los Gltimos meses.
Las calificaciones deben referirse al desempefio reflejado por el
empleado durante todo el periodo que comprende la calificacion
y no a hechos aislados.

4) Dejarse influir por el nivel jerarquico del calificado. Las notas
deben colocarse sin consideracion del rango del calificadoy a-
justéndose solo al grado o nivel de eficiencia demostrado en el
cargo que ocupa y en cada una de las caracteristicas que se ca-
lifican.

5) Asignar a las notas y/o caracteristicas un significado personal
distinto al establecido en este Manual.

La asignacion de notas y determinacidén del puntaje se ajustara a
lo indicado a continuacion:

1) La Pauta de calificacion que corresponda al empleado estaro
identificada en la Cédula de Calificacidn.

2) Los calificadores asignaran una nota al calificado en cada ca-
racteristica indicada en la Cédula de Calificacidn.

3) Los calificadores fundamentaran obligadamente en la propia
cédula, mencionando hechos especificos y concretos, las no-
tas 1y 7 que se hubieren otorgado y, optativamente, cuales-
quiera de las otras. No sera suficiente, como argumento, la
simple repeticion de los conceptos incluidos en las definicio-
nes de notas y caracteristicas; si esto sucediera las Juntas re-
bajaran automoticamente la nota asignada.

//..
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las observaciones aclaratorias o explicativas que se esti-

4) Incluiran
men necesarias para una mejor informacién de las Juntas.

5) Los calificadores calcularan y colocaran en el espacio corres -
pondiente el puntaje por caracteristica multiplicando cada nota

por su ponderacion y luego, el puntaje total.

6) Una vez firmadas las cédulas por los calificadores, las pondran

en conocimiento de los correspondientes calificados, quienes
las firmaran y fechardn como testimonio de este acto, dejando

asimismo, sefialada en el formulario, su intencion de apelar o
de no apelar. EIl no sefialar intencién, se considerard como que
el interesado renuncia al derecho de apelacion.

Los calificadores deberan hacer llegar las cédulas de calificacion
a la Gerencia de Personal, antes del 21 de Julio.

Una vez recibidas las cédulas de calificaciones, la Gerencia de

Personal procedera a:

1) Comprobar si cada funcionario ha sido calificado en la pauta
correcta y por el calificador correspondiente.

2) Verificara que los formularios contengan todos los datos soli-
citados y los cOleulos estén correctamente efectuados.

3) Requerird de los calificadores la revision de las calificaciones
en los casos que constate errores que los invaliden.

4) Elaborara los cuadros e informes que resulten necesarios para
el mejor desarrollo del trabajo de las Juntas.

Entre los antecedentes preparados se incluird la siguiente infor-

macién en la cédula de calificacion:

1) Antigiedad del empleado en el Banco.

2) Puntaje total y lista en que fue calificado el empleado en los
calificaciones de los tres Gltimos periodos.

3) Indicacién en el sentido de si la calificacién ha sido o no ape-

lada por el interesado.
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4) Otras observaciones que permitan facilitar la labor de las Jun-
tas calificadoras.

Art. 39.- Los empleados que hayan dejado constancia en la cédula de califi-

cacion de su intenciéon de apelar, deberén hacer efectiva su apela-
cion escrita ante la Gerencia de Personal dentro del plazo moéximo de cinco (5)
dias habiles o contar de la fecha en que tom6 conocimiento.

Art. 40.- Antes del 16 de Agosto, la Gerencia de Personal deber6 poner a

disposicion de las Juntas Calificadoras los antecedentes necesa-
rios para la labor de las mismas, incluyendo, cuando proceda, las apelaciones
presentadas.

Art. 41 o- La labor de la Junta Calificadora que debe pronunciarse sobre
las calificaciones del personal de grado 6 e inferiores se desarro-

llara a mos tardar a partir del 16 de Agosto y deberd quedar terminada antes del
3 de Septiembre.

Con respecto a la Junta que conocera las calificaciones del per-

sonal de grado 5 y superiores, este plazo se extenderd entre el 3y el 15 de Septiem
bre.

Art. 42.- La Gerencia de Personal dar6 a conocer al personal sus califica -
ciones haciéndoselas llegar, dentro del plazo de 10 dias hébiles
a contar del término de la labor de la correspondiente Junta Calificadora.

Art. 43 .- Los empleados que, conforme a la facultad otorgada por el articulo

18, deseen hacer uso del derecho de apelacién ante el Comité E-
jecutivo, deberdn hacerlo efectivo enviando su presentacién escrita a través del
Gerente de Personal, antes de transcurridos 5 dias hdbiles, desde lo fecha en que
haya tomado conocimiento de la calificacidn.

GHA/toa.
27.5.76





